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“Yatnm icin Firsatlar Kolluyoruz”

“Krizle ilgili hiikiimetimiz gok ciddi tedbirler almakta. Gerek Kérfez Ulkeleri gerekse Avrupa ile
iyi iliskiler igine girildi ve bunun meyveleri toplanmaya baslandi. Bunun yani-sira Amerika ile olan
sorunlar da azaldigi anda Ulkemiz kriz ortaminda kolayca ¢ikacaktir. Buna inaniyorum.
2019 sonunda kriz kelimesi kullanacagimizi distinmdyorum.” diyen Alcas Metal Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu Baskani Mehmet YILMAZ ile bir réportaj gerceklestirdik.

Firmanizin kisa bir dykiisiinii
dinleyebilir miyiz?

Firmamiz Alcas Metal Sanayi A.$.
alliminyum sektoriinde 1991 yilinda
toptancilikla basladigi yolculukta 27. yilini
tamamliyor. Birkag ay sonra 28. yaginda
bir delikanli olacak.

1997 yilinda Nur Cephe Sistemleri'ni
kurduk. Aliminyum sektériinde hem
uygulamaci hem toptanci olunca 3.
sacayagina ihtiyag duyduk ve Uretim
hattimizi kurduk. 2005 yilinda ilk
ekstriizyon presini kullanmaya baslayarak
altminyum profil imalatinin ilk adimini
attik. Hedefimiz; sektorde ylksek kalite
standartlannda rlin Gretmek, tek seferde
dogruyu Gretmek ve mUsteriye hizll hizmet
vermekti. Su an agik ara Turkiye'nin en
kaliteli Gretim yapan firmalarindan biriyiz.
lade oranlanmiz sifira yakin. Tek seferde
dogruyu tretmek hedefimizi tutturduk.

100 m? bir diikkanda baslayan
sirketimiz, bugtin 36.000 m? si kapall
42.000 m? (izerine kurulmus, modern ve
teknolojik makinelerle donatiimis, ylksek
kapasiteli entegre bir tesise donustu.

Fabrikamizda 8", 7" ve 6" olmak (izere
3 ekstrlizyon presi bulunmaktadir. Bu
preslerde, diagonal olarak (genisligi) 10
mm ile 310 mm arasindaki mimari ve
endustriyel amagh altiminyum profiller EU
standartlarina uygun olarak Uretiimektedir.
Tesisimizde eloksal, 2 boyahane,
Kaliphane, ahsap kaplama, mekanik
islem hatlan bulunmaktadir. Ayrica
2016'da devreye aldigimiz 6zel dekoratif
uygulamalar igin profil ylizeyine ayna
parlakligi derecesinde yiiksek parlaklik
goriintust veren elektrokimyasal eloksal
tesisimiz de mevcuttur.

Firmanizi farkh kilan nedir?
Uzman teknik ekibimiz ile yeni tretim
teknolojilerini yakindan takip ediyor, stirekli

iyilestirme ve gelistirme galismalariyla
Urlin yelpazemizi genisletiyoruz.
Yenilikgi, stirekli ileriyi hedefleyen Uretim
anlayisimizia aliminyum sektdriinde,

sayginiigi ve glivenilirligi simgeliyoruz.
Tam entegre Uretim tesislerimizde diinya
standartlan esas alinarak kalite testleri,
denetim ve analizleri yapimaktadir.

Mimari departmanimizin Ar-Ge'sini
yaptig mimari sistemler; striikturel silikon
cephe, kapakli giydirme cephe, isi yalitimli
ve Isl yalitimsiz kapi pencere serileri,
slirme, glines kiric, ofis bélme tente
pergola sistemleri, basta IFT Rosenheim
test merkezi olmak Uizere birgok Ulkenin
test merkezlerinde testleri yapilarak bu
Urlinlerin kalitesi belgelendi.

Uretim kapasitesi, i¢ satis, ihracat
rakamlarnniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Avrupa ve Amerika, Turkiye'den sonra
ana pazanmiz durumunda. Firmamiz

sy

2016 yilinda 4 kitada 33 Ulkeye Uretiminin
yaklasik %47'sini inrag etmekte iken bu yil
ihracat oranini %58’e cikartti. Hedefimiz
%65’e ulagsmaktir.

2018 yilinda pazarda nasil bir strateji
izliyorsunuz? Yeni yatinmlar, iriinler
var mi?

2018 maalesef (ilkemiz igin ekonomik
agidan iyi bir yil olmadi. 2017 yilindan
baslayan belirsizlikler 2018 yilinda krize
donustu. Biz, hatirlarsaniz sizinle 2016
yilindaki son sayinizda bir réportaj yapmis
ve 2017'de bir kriz ortami olabilir, tedbirler
allyoruz demistik. Bu éngériimize gére
davrandik. Déviz kredilerimizin %94'Unu
TL'ye gevirdik ve uzun vadeye dondik.
ihracata agrriik vererek ciddi bir déviz
girdisi artisi sagladik. Turkiye pazannda
buyumek yerine diinya pazarlarinda
buyume hedefine odaklandik. Kargiiginda
bu krizde zarar gérmedigimiz gibi kligik
artilanmiz da oldu. Yatinm olarak su anda
firsatlar kolluyoruz. Aynnti vermeyeyim,
$u anda satin almay! diistindiigimiz

2 firma var. Bilhassa ihracatta bizi
destekleyecegine inandigimiz bu 2 firmayi
bu yilsonuna kadar grubumuza katmayi
planhyoruz. Firmamiz, gliglii bir finansa
sahip oldugu igin ve bu da bilindigi igin
birgok firma bu krizde bize satis ya

da ortaklik gibi tekliflerle gelmekte. Biz
cok segici davranarak en dogru karan
vermeye galisiyoruz. Yeni Ur(in olarak
dograma ve pergola sektoriine yonelik 3
Urin haziradik. Bunlarin 2'si yine Amerika
ve kismen Avrupa ihracat pazarina yonelik
ama yurticinde de pazara sunacagiz.

Bu krizde firmalara tavsiyeniz ne
olacaktir?

Artik, tavsiye igin geg kalinmistir.
Artik sorunlarin realize olma dénemi.
Bu réportajin yapildigi glin Merkez
Bankasi faiz artinmina gitti ve faizler
%40'in Gzerine ¢iktl. Doviz yilbagindan
bu yana %70 artti. Artik fazla akil
verecek bir durum yok. Borglarinizi
uzun vadeye yayin diyemeyiz. Cok



satin, satisa yUklenin diyemeyiz. Artik
gok geg! Ama sunu tavsiye edebilirim.
Bizim de birkag aydir uyguladigimiz

bir sistem: I¢ pazara sunulan imalati
azaltmak. Bu 1. tercihimizdir. Yani
kigulerek sermaye ihtiyacini artirmadan
kendini muhafaza etmek! Yiksek faizle
borglanarak ne buyinir ne de ayakta
kalinir. Sektoriimiiz dévize endeksli
oldugu icin, bir firma %50 de kigtilse
cirosu TL bazinda ayni kalacaktir. Yani
TL'de kiigllmemis olacaklardir. Gok

kisa vadeli veya nakitle satis yapiimali.
Finansér olmaktan gikilip isini, sanatini
on plana gikarmak lazim. Vadeli satis
yapmadan evvel satis yapacagi firmalarin
o fiyatlardan alim yapmalari halinde
ayakta kalabilmeleri mimkin m, finansi
nasll, borglanmalar nasil, bunlar iyice
arastinlip satis yapiimalidir. Kar marjini

biraz yukan gekip risk azaltimalidir. Agik
hesap satis yapiimamalidir. Bu yapillirsa,
yani kiiglilme durumunda, “Pazarda zor
durumdalar” gibi dedikodulara maruz
kalabilirler, aldirmamalidirlar. Aliminyum
sektoriinde abarti ve dedikodu maalesef
Gok fazla! Firmalarini muhafaza etmek
icin tedbiri elden birakmamalidirlar.
Mesela bizim, yillardir, firmamiza ait gok
az sayida gek defterimiz var. Piyasada
da nerdeyse hig gekimiz bulunmuyor.
Ama sektoriimiizde goértyorum ki birgok
firma muazzam sayida piyasaya gek
slrlyorlar. Cogunun bu yazdigi gekin
kargiiginda bir alacak plani yok. “Allah
bize, biz size” mantigiyla yaziliyor bu
gekler. Bu firmalardan uzak durun.
Finans ihtiyacini bankalardan degil de
piyasadan temin edenlerin gogu mali
disiplinsizlikten kapanip gidiyorlar.
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Sizce, bu kriz ne kadar devam eder?
Krizle ilgili hiikimetimiz gok ciddi
tedbirler almakta. Gerek Kérfez Ulkeleri
gerekse Avrupa ile iyi iligkiler igine girildi
ve bunun meyveleri toplanmaya basland.
Bunun yani sira Amerika ile olan sorunlar
da azaldigi anda Ulkemiz kriz ortamindan
kolayca gikacaktir. Buna inaniyorum.
2019 sonunda kriz kelimesinin
kullanacagimizi distnmuyorum.
Firmalar 1 yil kendini muhafaza etmeleri
durumunda glzel giinlere kavusacaktir.
Devletimiz, halkimiz, is adamlarimiz
bundan daha zor yillar yasadi ve
asmasini bildi. Yine asacagiz. Firmalar,
borglanni ddemek igin her tlrli 6zveriyi
yaparak ayakta kalmalidir. Hayalperest
olmadan ¢ok galismak ve ihracata
yénelmek bizi ve Ulkemizi krizden
kurtaracaktir.

“We Are On The Lookout For Investmenm
Opportunities”

“Our government is taking serious actions
in regards to the crysis. Good relationships
have been started with both the Gulf
countires, and Europe, and gatherings from
these have started. Once the issues we
have with America become less, our country
will get out of the crysis situation easily.

I have faith in this... | don't think we’ll be
using the word “crysis” at the end of 2019"
- said Alcas Metal Sanayi A.S. Chairman

of Board of Directors Mehmet YILMAZ and
replied to our interview questions.




